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Kvpieg xon kdprot,

Evyapiotd xot’ apynv Toug opyovetéG Yoo TNV €ukolpiol auTng Tng oLVIOUNG
mopEpPaong.

X0ec n Evponn yoptace v enételo g anodfaocng ot Nopuavoia. 'Eva opoonuo
Yo To TEPAGHA amd TNV Evpdnn twv cuykpovcewyv, otnv Evponn g eipnvng, g
CLVEPYOGING, TNG OIKOVOUIKNG TPOOdOL Kal TG aAANAeyyINnG. 'Eva opdonpo mov Oa
nwpénel va vrevhouilel o OAOLG OTL TO EVPOMOIKO OWKOOOUNUA, €KTOG Omd TNV
OLKOVOUIKT], £XEL KOL TNV TOALTIKY] KOl KOIVOVIKY] TOL 0140TACT).

[Tapd Toug KAVIOVIGHOVE TNG TAYKOGULNG YPNUOTOTIGTMTIKNG KPiong aAAG Kol TG
Kpiong onmuoociov ypéovg, ot etaipot poc e Evpomnaikne 'Evoong, onidvovv v
OTOPACIOTIKOTNTA TOLG VO EMOEIEOLY OAANAEYYON Kol VO TPOYM®PCOVV CE
evioyvon Tov Becumv, Tov givor amopaitnTol yio T Asttovpyio ko T BwpdKion g
COvNg ToL EVP.

H yopa pog Bpioketor aviilétonn onUeEPA LE U0 TPOTOPOVH IGTOPIKN TPOKAN G,
Kol to meplldplo. xpOVOL Ylo KPIGIUEG OMOPACES Kol evépyeleg eivor mALov
ac@ukTikd. H EALGSa opeilel va otnpilel and v mAeLpA TG TO KOWO EVPOTOIKO
Opapa, PaproOlovtag e GLUVETELD TIC OECUEVCELS TOV £XEL AVAAAPEL ATEVOVTL GTOVG
etaipovg ™g. H edAnvikn owovopia Aettovpydvtag, eni pokpd ypovikd ddotnua,
ot Pdon evdg oTpePAoD TEANTEINKOD TPOTOTOV KPOTIKOOIOTNG avATTUENS, £XEL
eumAokel o€ £va SPAUATIKO KOKAO OVOTPOPOSOTOVUEV®Y EAAEUUATOV Kol YPEOVC,
mov odfynoav TeAkd o Pabid vVeeon, 01ebBvn avvmoinyia, mepBwplomoinon kot
owovoukd ad1E€odo. Eivar tétoto 10 péyebog tov mpoPAnuatog mov, akOpo Kot
onuepa, Kol mopd Tic Buciec Kol T ONUAVIIKA PAUATO TOV TEAELTOUOV OMOEKA
UnNvov oty Katedbuvon g ONUoclovoKng otabepomoinong, 1o onudcto damavd
10% meprocotepa amd OGO EIGTPATTIEL, VM M Y®Opo kKatavaiwvel 10% mepiocoTepa
and 0o Tapdyet, 6TNPLOUEVN GTO dOUVEIGUO OO TOVG ETOIPOVGS LLOG.

[MapdAinia, oTov TOUEN TOV HETAPPVOUICEDV KO TNG TPOGAPUOYNS, TapOTPEiTOL
KOT®MO™N Kol OMywpio. 6€ KPIGIHOVG YEPIGUOVGS, TOL 001 YOVV GE AMOKMGELS £VOVTL
TOV APYIKOV HOG oTOY®V Kol decpevcewv. 'Etot, evieivovior 1 avnovyio kot m
afefoardtnra, Tov VTOBAATOVY aKpaio KOTAGTPOPOAOYIKE Kol EVQAVTOGTO CEVAPLA,
vrovopevovtag 1t yopo. Eivoar cagéc 6t1 1 xotdotaon avt) dg olvel d1é€odo.
Avtifeta, yperdlovtal mepattép® OVGKOAES AMOPACELS, GoPapés mapeuPAceEls e
EMOVOACYEOIOG O TNG TOPELNG, KO EVTATIKOTOINGT TOV TPOGTUOEIDV TPOGUPLOYNG.

>’ oty TV e€apetikd Kpioun cvykvpio, eivor onuavtikd 0Tt 01 £TAIPOL LOC GTNV
EE Yotepa and emimoveg diepyacies, eppoviCoval datedellévol va Log cuvopapovy
-vmo mpobmobEseis- Yo pa akopa eopd. Tapéyovv de, pe 10 véo davelouod kot Eva
dtytv aceaieioc, kot pa dgvTEPT gukopio Tov Ba pog dMGEL PEYAADTEPO YPOVIKE,



TePO®PLO, YO VO TPOYUOTOTOMGOVUE TIG OMOPUITNTEG TPOCUPUOYES Kol Vol
otafepomoricovpe TV okovouia poc. Amapaitntn BEPata eivar n vioBEon Kot
epapuoyn evoc Mecompobecspov Ilpoypdppotog Tpocaproyns, xmpig actoyies Kot
ToMvooieg, 10 TAaiclto Tov omoiov cLpEwNOnke mpoceata. Ta pétpa Ba eivar
ENMOOVVA, OUMG 1 EVOALAKTIKY Ttopeia TG anpatioc 1) TG APvNoNG, OVGLOGTIKE OEV
amotelel Aoon. Amoyn pog ivar 0Tt 1o pelypo Tov pHETpav, tov Bpickoviol akoOua
VO SOUOPPWOT), TPEMEL Vo OlveEl TEPIGCOTEPT EUQPACT] GTOV TEPLOPICUO TWOV
damavmv, T HElmon ™G omaTdAng Kol TNV Tataln TG opodaPLYNG Kot AyOTEPO
otV avénon tev eopwv, wioitepa ekeivav mov amobapphvovy TV TOPOY®YIKN
dradkacio 1 Biyovv 1oV GVVETEIG POPOLOYOVLEVOLG 1) TOL 0IGOEVESTEPO GTPOUOTAL.

>10y0¢ mpémel givar, N plikn avapdpPE®GT TG OOUNG Kot Attovpyiog Tov ONUdGion
TOUEN Y10l TEPLOGOTEPT OMOTEAEGLLATIKOTNTO, Ol LEYAAES OeoUKEC Kal O1opOpTIKEG
LETOPPLOUIGELC, O1 ATOKPATIKOTOMGELS Kot 1 a&lomoinon g ONUOCLOC TEPLOVGTIOG.
‘Etor pévo Ba egumeddoovue 1 omupoctovoukn e€vyiavorn, 0o ovokTcovue
otadokd v aglomotio g yopos, Oo avatdovpue v owovouio pog kot Oa
Byovpe and v kpion kol TV LEEGT, OAUOPPOVOVTOS Eva TEPPAALOV EAKVGTIKO
o€ EMEVOVGELG KO OLVOIKTO GTNV WOIMTIKT ENLYEPTULATIKOTTOL.

AMAEG HAYIKEG CLVTAYES KO EDKOAEG AVGELS OLGTLYMG OEV LILAPYOLV, KOl TETOLES
ocu{nmoelg eivol amomPocAVATOMOTIKEG Kol emlnuiec. Oa mpénel mALov va
neloovpe, Oyt UOVO Yio. TIG TPOBEGELS HOC, OAAQ KOl Yoo TNV CLAAOYIKN HOG
OEGLEVON KO TNV IKOVOTNTA Hog Vo KAvoupe TPAsn 6ca Aépe, Ywpic LVIEKPLYEC Kot
OKOTILUOTNTEG.

o v evodmon evOg TETOOL EMMOVVOL GYESTIOL eival e€OPETIKA CNUOVTIKA 1)
EVPVTEPT TOALTIKN] KOl KOWMOVIKY] OUVOIVESN, UE TNV EVOEYOUEVT] EVOGOUATOON
EMOIKOSOUNTIKAOV TPOTACEDV GAA®V KOUUATOV 1G0OVVALOL OTOTEAEGUATOC. Me
peyaAvtepn ocvvaiveon Ba evioyvbei n dwampaypatevtikn 6vvaun kol a&lometio TG
yopag, Ba BeltiwbBodv or mpoimoBicelc yia vAomoinon wog 1060 cuVOETNG Kot
LY POVIKNG TPOGAPLOYNS, Kot Ba dtapoppmBel Eva Betucdtepo KA Y10 emeVOVGELG
KOl Yo TV owkovo ikt avantuén. [Tiotevovpe 0tL, mopd T1g EDAOYEG AVTIOPAGELS, TO
ToMTIKO pag svotnua Ba avtiinedel to péyebog tov drakvPevpatog, kot pe aicOnua
evBvvNg Ba otabel 610 VYOG TOV TEPIGTACEWV, TPOGPEPOVTOS T LOVAIIKT O1EE000
v TV yopa. AtE€odo, Oyt povo amd v Kpion kot amwd TV VEEST, 0ALE Kot TV
debvn avomonyio Kot TV EVpOTAIKY TEPOmploToine.

X ooty v eEapetikd dVOKOAN cuvykvpia, 10 TpomelkO HOG GUGTNUO
Suyepiletar, mMOTEV® UE OMOTEAEGUATIKO TPOTO, TIC OvTIE0OTNTEG KOU TIG
npokAnoelc. Kat’ apyds, ot eMAnvikég tpameleg, 0ev L1I0OETNCOV TPAKTIKEG OTMG
OVTEC OV TPOKAAEGOV TN OEBVI YPMNUATOOIKOVOMKY Kpiom, kot yU' avtd Kt
VIEGTNGAV OEVTEPOYEVDS KOl YOPIG HEYAAOVS KPAOUGHOVS TIG GUVEMELES 1TTG.



AxoAOVONGOY O GTPATNYIK GLVTNPNTIKY, ECTIOCUEVN] OTNV EMEKTACT] HECH
TOPASOCIOKMY  EPYOCLAOV, YPNUATOOOTOVTIONS, KUPIWG UE KATOOEGELS TEAUTAOV,
EMLYELPNGELS KO VOIKOKLPLA.

Katd ovvémeln, n 01pOpworn tov eAAnvikoy Tpoamellkod GLGTNUOTOS &ival, GE
OYETIKOVG OPOVLG, GLVTINPNTIKN HE YOUNAO Pabuod poOyYAevong Kot SAVEIGHOV TNG
owovoutag. Efvar yapoaktnpiotikd, 6t to enineda davelsron Tov 101mTIKoD TOUE,
elval and ta younAotepa otnv Evpaonn (oto 110% 1o téh0g tov 2010), 0 o€, AdYOg
daveimv Tpog Kataféoelg mapd v TpOcEATN KPioT pELGTOTNTAG KO TN HEI®WOT TV
Katabécewv, datnpeitarl oe Aoywd enineda (118%).

Avtictotya, T0 GUVOLO TOL EVEPYNTIKOD TV EAMNVIK®OV Tpamel®v ¢ mpog 1o AEII,
oto téAo¢ Tov 2010, Rtav oto 225% mepimov, eved oty EE towv 17 froav oto 350%
kol oty IpAavoio téve and 900%. Eivor de, evoeiktikd 1o yeyovog 0ti, 1 avénon
NG TG TOV aKIVATOV TNV TeEAevToin dekaeTio £yl YevikaA KivnOel o€ emimeda mov
avaAoyoLV pe TNV ovopaotikn avénon tov AEIL yopic va onuovpynOel parvopevo
«POVGKOACY.

Or eMnvikég tphmelec €yovv €mevdvoel, OMwG €ival QLOIKO, o€ TITAOLG TOV
eEMNVIKOD onmpoociov, o0nwg £yxovv tomobetnbel avrtictoyya ce KpatikoOg TITAOLG
GAA®V YOPOV OTIC Oomoieg dpactnplomolovvtal. To TOGOGTO T®V EMEVOVGEDMV
avtdv, AMyo médve and 10% tov evepyntikov Tovg Kotd pHEGo Opo, givor aviicToryo
HE aUTO TOV KATOYPAPETOL KOl OTOTEAEL GLVION TPOKTIKY Kol OE OPKETEG AAAEC
EVPOTOTKEC YDOPEC.

Or eMnvikéc tpameleg Owabétovv mopdAANAA, LYNAODS OeiKTEG KEPAAOIOKNC
EMAPKELNC, OMMG KATEYPOWYE Kol TO €EOUPETIKA aLGTNPO Y10, OVTEC TOVEVPOTOIKO
stress test mov devepynOnke to 2010. TlapdAinia, cvveyilovv va avoarapBdvouv
ONUOVTIKEG TPOTOPOVAIES YO TNV TEPAITEP® KEPOAOIOKY) TOLG EVIOYLON KOl TN
JGPAMOT NG PELOTOTNTAC TOvC. AT TS apyxég tov 2007, €youvv avVTANGEL
Ke@aiow Vyoug €12 die., eite pe avénoelg kepolaiov eite pe ddbeon
TEPLOVGLOKMV GTOYEIWV, TOGH 7oL EEMEPVOLV KOTA TOAD TO TOGA TOV EYOLV
katoPAnOet oe pepiopota TPoOg TOLG LETOYOVS TOVC.

[Tépav avtav, ot eAANVIKEG Tpdmelec, TOAD £yKaipa, E6TpeEyay TO PAEUUA TOVS GTNV
ELPVTEPT TEPLPEPELD, OVOTTUGOOVTOG MWL OLVOUIKT] OTPATNYIKN  ETEKTOGNG.
Bpénkav €101, omv ayun ¢ mpoomabelag g €AANVIKNG olkovopiag vo
amoKTNoEL €EMOTPEPT] TPOCOUVATOMGUO, KATL TTOL OMOTEAECE KOl TPEMEL VO,
ocvveyloet va amotelel, €Bvikn| otpatnywkn emioyn.  Exoavov mpocekTikéc,
CUOTNUATIKEG KOl GOOTEG EMAOYEC Ko EEMYON KAV G€ 1GYVPO TOiKTN OTIS YOPES T™NG
Néag Evponng, wkavéc va avtaymviCovion eni {601 6poig HeYAAOVS EVPOTOIKOVG
tpanmelikovg opidovg.  Katékmoav £€tol, ovotuik) 0€om kol o€ Oplouéveg



TEPIMTOOELS EAEYYOVV TO 25-30% twv ayopov avtwv. H kivnon avtn, moapd T1g
oLYKLPLOKEG dvokorieg Tov 2009, amodelytnKe W1AITEPO GVVETY KOAODS OMOTEAEL ia
HOPON EMUEPIGUOD KIVOOV®DV OAAG Kol Tnydv kepdopopiag (hedging), évavtl TV
dVGKOAMV OV TAPOVGIALEL AVTNV TNV TTEPTOAO 1 EAANVIKT] OKovoia.

XOopoKTNPIoTIKO TNG EXTUYNUEVIG CTPOTNYIKNG TOV EAAMNVIKOV TpameldVv €lvol TO
YEYOVOG OTL, VD HeYAAeS EEveC Tpameles £x0VV OVGKOAEVTEL VA O1E1GOVCOLV KOl VoL
avortuyfodv oty EAAGSa, ot eAnvikég tpdmelec to €xovv mpdEel pe emtuyio o€
TEPLPEPELAKES AYOPES, AVTAYWOVILOUEVEC LEYAALOVS EVPOTOIKOVS KVPIME Tpamelkong
opilovg.

Av Al mpénel va otalfoVUE QVTOKPITIKG AmEVOVTL GE KAmOleS €MA0YES, iomwg Oa
EMpene vo, EMONUAVOLUE TNV eEoPETIKA TayOpLOUN avamTLér| TOVE, TOL GLYVE £Yive
He emMOETIKEG TPOKTIKEG, TOL TAVTIOG Oev Ppiokoviav ce avavtiotoryion HE TIC
avorTuEloKkEG avlykeg g owovoutog tnv emoyn exeivm.  Ilop’ Ol avtd,
OMTOAOYIOTIKA KOl GE GYETIKOVG Opovg, 0 Pabudg embetikng avamruéng GAAmv
EVPOTUTKMOV TPOTECIKOV GUOTNUATOV OTTOSEIKVOETOL OPKETA LEYUADTEPOC.

To tpanelikd cvoTUa OU®G 00TE ATOVOUO givat, ovTe Kiveitatl aveEaptnta and 10
OIKOVOUIKO TEPIPAALOV. ZNUEPO EMOUEVOC, TO TPOTECIKO oG CVGTNUA LPICTATOL
TIC GLVETEIEC TNG ONUOGIOVOUKNG Kpiong kot e Pabiag vVeeonc. Eivor Eexdbapo
dg, 6TL 10 TPOPAN U elvor TPOPANUA PEVOTOHTNTAG KOl OYL KEPAAOLWV.

H peloon tov xotaBécewmv, ot cuvveyxelg vmoPabuicelg oty  MGTOANTTIKNY
aEoAOYNoN TG YDPUS, TOV ATAELDOVOLY UEPIKAOS TNV 0&io TV YPEOYPAP®V UE T,
omoio. avtAeitan pevototnta omd v EKT, xabdg kot to kieioo tov ayopdv,
Eyouv Olapope®cel éva mePPAAAOV UE UEYOAN GTEVOTNTO PELGTOTNTOC, 7OV
TopdAANAa emPopOVEL TO KOGTOG TOV YPNUOTOS. X aVTO TO TEPPAALOV, 0 POAOG
m¢ EKT mopapével katoAvtikog kot 0eTikdc, mopEYoviag TG OmapoitnTeg
OLlEVKOAVVGELS Yo va KivnBel 1 eAAnvikn owovopia. YrevOopilovpe 011 mpdspata,
eykpidnke amd 1 BovAn, n mapoyn eyyvnoewv €30 016. Yoo mEpoUTEP® AVTANGM
pevotottag omd v EKT, av yperocOei.

H xpion ko1 n Vpeon €ovv ¢ amotélecpa TV eMOEivOon TG TOOTNTOS TOV
TPATE{IKOV YOPTOPLVAOKI®V, TIG VYNAOTEPES TPOPAEYEIC Yo EMGPAAEIES Kol TN
peimon g kepdoopiac, TPOPANUATA TOV OUMOC TGTELM TOG Elval dLoyEPIGIULAL.

[Mapd 11¢ avtiEoeg avtég cuvOnkec, ot eAANVIkEG Tpdmelec €xovv emdeiel LYNAO
Babuod avioyng Kot TpocopUocTIKOTNTOS. [oyvpomolovy TV Kepalatokn tovg Bdon,
aEOTOOVY UE TOV KOADTEPO TPOMO TIC SIEVKOAVVGELS PEVCTOTNTOG OV TAPEYEL TO
eEMNVIKO omuocto oe ovvovacpd pe v EKT, mepropilovv 1o k66T TOVLG,
Bwpaxilovv T0VG 1G0AOYIGUOVS TOUG He emapkeic mPoPAEYeElS Ko OO0VLAEHOLV
GUCTNLOTIKA Y10l T1] GTAOLOKY] ATTOUOYAEVGT] TOV EVEPYTTIKOD TOVG.



Emdewkvoovy  mapdAinio  evbOvn, Katavomon kair  egveMio  AapPdvovrog
TPOTOPOVAIEG SlEVKOALVONC KOl OTHPIENG TOV TEANTOV TOVG, UE EVYEPELEG
amomAnpouns Kot ovoadlapbpaocelg daveiov mov €xovv @Bdoer Tic 300.000
TEPUTTMOGELG TEPITOV (EMLYEIPTCELS KOl VOIKOKVPLA).

Av kot 1 Tpoomafeld pog onuepa givol E6TIOGUEVT 6TV €000 TG OIKOVOUING 0to
mv Kpiom, oeeidovpe vo mpoetolnalOpacte Yoo TV emopevn uépa. Oa Mbela
AOUTOV, VO KAV® KOTOEG EMGNUAVOELS GYETIKA LLE TO LEALOV KO TIG TPOOTTIKES TOV
EMNVIKOD Tpame(ikod GLGTNUATOG GTO TAOUGLO UG otkovopiag mov BpiokeTon og
SadIKacio, aAAAYNC KOl EKCLYYPOVIGLOVD.

[Ipotov, eival cagéc 01t 1 mopeian Tov EAANVIKOD Tpomelkoy GLGTHUOTOS Elval
GppnKTa cLUVOESEUEVT] WU OLTV TNG OWKOVOUING, Kol OTL LAPYEL UL QUVOLIKT
apeidpoun oyéon petald tovg. Io v avakopym g EAANVIKNAG O1KOVOUING Kot
Vv €€000 NG ¥®POg amd TV Kpion Kot tnv VEEST, eivarl amapaitnTo &va VYIEC Kot
otafepd tpamelikd cHotnua Tov Oa maiel Tov Kpioo poOLO TOV ¥PMNUATOOOTN TNG
avaKapyne, Kot Tov Pactkod LvIooTNPIKT) NG Hetdfaonc o’ €va vEo HOVTEAO
aVATTUENC.

Agbdtepov, 10 VEO TPOTLTTO OVATTTLENG YL TNV owovouio pag mpémel va, otnpiletan
OTNV WIOTIKY ETLYEPNUATIKOTNTO Ko Ol 6€ Kpotikd dekovikwa. [Ipémer va sivar
OVTOYOVIGTIKO, EEMGTPEPES UE OLEVPLUEVT EYYDPIO TOPAYWYIKT PAcT Kot EUpoo
GT1 YVOGT KOL TNV KOVOTOUOL.

Tpitov, 10 eAMnvikd Tpomelikd ocvOTNUO TOPA TIC OVTIEOOTNTEG, TOPUUEVEL
KEPOUANLOKA 10YVPO Kol Stolf€TEL TOGO TIG dLVATOTNTEG OGO KOl TIG KOVOTNTEG VOl
moi&el avtd 10 dMUoLPYIKO POAO Kot va Nyndei ¢ mpoomdbelag yio avatagn g
OlKOVOUIOG HLOG.

Téraptov, 10 Pactkd TpoPANUa Tov EAANVIKOD Tpomelko GLGTNUOTOG OV ival Ta
KEPAAQLA TOV, AAAL 1 EAAELYT PELOTOTNTOG, TOV EiVOl OUMG GLYKLPLOKT AOY® NG
Kpiong Kol NG OMNUOGIOVOUIKNG EKTPOTNG, KOl Ol €YYEVNG OTIG QOUEC TOVL 1 GTOV
tpomo Aetrtovpyiag tov. Kor povov mn oamoxatdotacn S 0SOMICTIOG KOl TOV
aSoxpeov ™G YOpas, mov Ba EKave €PIKTN TN YPNUATOSOTNCT T®V TITA®V TOV
eEMMNVIKOD Ompociov ot dwtpoameliky] ayopd, Oo umopovce va HEIDGEL TNV
eEaptnon and v EKT nepinmov 6to pied (q ko meptocdtepo) towv €90-95 die. mov
glvat onuepa.

BéBawa, n aneEaptnon tov eAAnvikod tpomelikov cvothuatoc and tv EKT, Oa
TPEMEL VO EIval OTAOI0KT) Kol GUUPATN HE TIC XPNUATOOOTIKEG OVAYKES TNG EAAVIKTG
owovoutag.  Xe avtifetn mepintwon, wo Plom amepmhoxkn eivor duvatdv va
odnynoet og 6&vvon g vVeeong Kot ¢ kpiong. Otav epapurocdel pe cuvénela to
MeconpdOecuo Ilpoypappo ko otabepomombel m owovouia, 10t M YOpa O
umopécel vo, eMOVEADEL OTOOOKO GE TPOYIL OVOATTLENG, VO EMOVOKTNCEL TNV



aElomoTio TG, KO VoL TNV EUTIGTELTOVV Kol TAAM Ol ayopés. Me to dvoryuo Tmv
ayopmV Yo, TO0 €AMVIKO Tpomelikd cvotnua 0o amokataotabodv ot GLVONKeEG
PELGTOTNTOG, UE TOPAAANAL OVGLOGTIKT] OTTOKALAKMGT] TOL KOGTOLG TOL YPTUATOG,
TPOG OPEAOG TNG AVATTVENC.

[Téuntov, 0 meprpepelokds POAOG TV EAMMNVIK®OV TpamteC®mVv elval dedouévoc. ‘Etot
ompiletar 1 €EMOTPEPNG aVATTUEN KOl M TEPLPEPEIONKT OAOTACT TNG EAANVIKNG
owovouiag, kot omoktdtow omd TS Tpdmelec M amapaitnTn oTadepOTNTO KO
eUPELELD Y10 VO TOPAUEVOVY OVTAYOVIOTIKEC.

"Extov, o1 Wiwtikég eAAnvikég tpameleg —aAAd Kal 01 KUTPLOKEG— amédelEav OTL elvat
KOVEG VO OLOYEIPIOTOVV TIG KPIGEIS OMOTEAEGLOATIKA KOL VO, TPOCOEPOLY GTHPLYLLOL
otV avantuén ™g owkovouias. "Exyovv de mpoypoatomomost apkeTég dopOpmTiKég
Kot €EVYIOVTIKEG KIVAGELS Yo TN PeAtioon g ovtayovieTikottag tovs. o
nopddstypa, otn Eurobank, &yovupe mpofel oe otpatnyikn cuvvepyocio pe v
Polbank, tn peyoivtepn pog Buyorpikn tpdmelo Tov EMTEPIKOV, LE ATOTEAECUO TV
gvioyvon g pevoTOTTAS pog Katd €2 016., TG KePaAalakng pog Baong katd 130
up mepinov. IMapdriinia, ce 6t apopd oto BEpa Tov K6GTOLG, OTd T0 2009 PEYPL
CTUEPX EXOVIE TPAYUOTOTOWGEL OPKETA PILOTO, LEUDVOVTOG TIG AEITOVPYIKES LOG
damdvec oty EAAGda katd wepimov 13%, evd péypt 10 A0S TOV £TOVG, 1) GUVOALKT)
ueiwon, v v EAAGda 0o gBdoetl 1o 15%.

‘EBdopov, 1 1domn yio oTpotnyiKéG cUVEPYOIES Kol LEYOADTEPT GVYKEVIP®OT Elvat
po e0Aoyn eEEMEN, mov Ba pEmeL va, avapéveTol OTaV 01 GLVONKEG TO EMTPEYOLV.
[Ipoxettar yio moAD cuvBeteg mpwToPoviieg, TOL ¥PelAlovTal TPOGOYN KOl ATOLTOVV
KOAO GYEOOUO KOl GUVEPYAGIO. OAMV TOV EUTAEKOUEVOV TAELPOV, OGTE VO
TPOKVYEL BETIKO QmOTEAEGLLOL Y10 TV OKOVO IO TNG YDPOGS.

0Oyd00, 1 0pyITEKTOVIKY], TO PLOGTIKO TEPIPAALOV, KOL TO KOVOVIOTIKO TAOIG1O TOL
debvoig Tpamelikov cvotiuatoc, Bpickovian oe aon avacyedtacuov (Baotieio 111
K.AT.), UE YVOUOVO TN KEYOAVTEPT oTafepOTNTa, TN SOPAVELD KOl TNV ACQAAELD.
Tavtoypova, Oa Tpémel va dapopedcovpe Kot pia véa «nbikn taény, otnv onoia Oa
OgpeMmBel o avaveopévn oyE€on  EUTIGTOGHVNG TMOV  KOWOVIOV TPOS TO
YPNUOTOTMIGTOTIKO GUGTNHO KOl GTO GTPATNYIKO pOAO 7oL £YEL OLTO YyloL TNV
o1afepOTNTA KOL TNV AVATTUEN TOV OIKOVOUIDV.

To eAnvikd tpamelikd cvoTnuUa givan £Too va Tapakolovdncel avtég Tig eEelilelg
GUULOPPOVUEVO 6TO VEO TAiGlo. AAAA Kol omd TNV AmOWYN 1TNG AELTOVPYIKNG
dupbpmwone, g TEAUTOKEVTIPIKOTNTOG, TNG OAVARTLENG VE®V TPOIOVIMV Kol
KavoMaOV eELTNPETNONG, KOl TNG TEXVOAOYIKNG VTOOOUNG, TO EAANVIKO Tpomelko
ocvotnua Ppioketar oty ayun tov eediéewv, viobBetdvtag To MO GOyYpova,
TPOTLTIA.

SOUTEPACUOTIKA, AOTOV, TO eEAAMVIKO Tpamelikd cvoTnUa av Kot BpiokeTar akouo
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G’ éva €E0PETIKA TTEPLOPIOTIKO KOl amantnTikd TEPIPAALOV AOY® TNG KATAGTOONG
MG eAMNVIKYG owovopiog, emdekvisl adloonueiotn avtoyn, vrevbovvotna,



eveMla kol TpocappootikdOTnTa. XTnpilel kol Bwpakilel Tov gowtd Tov, oTnPilet
Tovg TeEAATEG TOv, otnpilel v mpoomdbew TNC owovouiog va aviégel Ko vo
Eemepaoel v kpion. Tavtdypova £xel kot GYE0 Kot OpapLo Yio TV ETOUEVN UEPA
Kol glval mpoeToacuévo va avaldfel Tov kpicio poAo mOv TOL avaAoyeEl GTNV
peydAn mpoondBeio TG €AANVIKNG Oowovouiog Kot Tng €AANVIKNG Kowvmvidg va
OepeMdGOVY TNV 1GYVPTN AVOTTVELNKT] TPOOTTIKN OV SIKAOVVTOL 1 YOPO Kol Ol
TOMTEG T1C.

Mnopd va coc owPefoardom 0Tt kortdlovtac Tn HeEYIAN €Kdva, TO EAANVIKO
tpanelikd cvoTnua, Eemepvmvtag Tn cvuykovpia, 6To TEA0G ™G HEPAS, Oa glvor €0m
16YVPO, VYIEG, TUPNVAG oTaOEPOTNTAS Yo TN YOPA KOl TNV KOW®Vio, HE 1GYLPN
mepLpePELOKN EUPELELOL.



